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Capitulo 1  Introduccion a la Region de Laredo (LRD)

El Plan Maestro de Transporte Fronterizo para Texas y México (BTMP) es un plan integral,
multimodal y de largo alcance para la regién fronteriza entre Texas y México e identifica problemas
de transporte,necesidades, desafios, oportunidades y estrategias en el corto, mediano y largo plazo
para el movimiento de personas y bienes de manera eficiente y segura a través de la frontera entre
Texas y México, las regiones fronterizas y mas alla, ahorenyel futuro. El plan describe las
estrategias de politicas, programas y proyectos de transporte que promueven la competitividad
econdmica estatal, regional y local en Texas y México.

El BTMP describe politicas, programas y proyectos recomendados para dimopn las metas y los
objetivos identificados. También proporciona un plan de accién integral para la implementacion de
recomendaciones a corto, mediano y largo plazo y asi abordar las necesidades actuales y futuras del
movimiento transfronterizo de persnas y bimes a lo largo de la frontera entre Texas y México. El
desarrollo del BTMP consta de cuatro fases: (1) recopilacién de datos, (2) designacion de corredores
multimodales y evaluacion de necesidades, (3) proyecciones y analisis econémico, e

(4) identificacion de estrategias y recomendaciones preliminares.

El BTMP cubre la frontera entre Texas y México, la cual se extiende por 1,254 millas siguiendo la
trayectoria del Rio Grande desde El Paso hasta el Golfo de México. La frontera entre Texas y México
se divideen tres regiones: El Paso/Santa Teresa/Chihuahua, Laredo/Coahuila/Nuevo
Ledén/Tamaulipas y Valle del Rio Grande/Tamaulipas.

El Informe Final del BTMP adopta un enfoque holistico para la planificacion fronteriza, desarrollando
un plan para toda lafrontera entre Texas y México, con el entendimiento de que la frontera no es un
monolito y que cada region fronteriza es distinta y tiene caracteristicas geogréficas, comerciales,
economicas y demogréficas Unicas

El propdsito de este resumen regional ediscutir especificamentela RegionLaredo/Coahuila/Nuevo
Ledn/Tamaulipas

1.1 Informacion Regional General paraLaredo/Coahuila/Nuevo
Ledn/Tamaulipas

A Ubicacion en el Sur de Texasibicada en las llanuras del sur de Texas, la regiéon de Laredo
abarca ocho condads: Dimmit Duval, Kinney, La Salle, Maverick, Val Verde, Webb y Zavala.

A Entrada para el Intercambio ComerciaDentro de la region de Laredo hay ocho cruces
fronterizos que procesan peatones y vehiculos, cinco que procesan vehiculos comerciales y tres
cruces fronterizos ferroviarios. La region de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas presenta
el mayor movimiento de bienes en términos de valor y es principalmente una puerta de entrada
comercial para viajes de larga distancia.

A Puerto de Entrada de LaredcE|puerto deentrada de Laredo, ubicado en esta regién, procesa el
valor mas alto de bienes comerciales en comparacién con todos los puertos de entrada en los
EE. UU. Esto se debe principalmente al World Trade Bridge, el cruce comercial mas grande y
exclusivo para veliculos comerciales en el Frontera entre Texas y México. El puente Colombia
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Solidarity también esta incluido en este puerto de entrada, pero esta subutilizado debido a la
falta de conexiones directas entre Monterrey y Colombia.

A Cadenas de Suminisb: Las pincipales cadenas de suministro que se trasladan a través de los
cruces fronterizos en esta regién, clasificados por su valor, son vehiculos de motor, alta
tecnologia y maquinaria.

A Vehiculos de Motarlas partes y componentes de los vehiculos seueven a tavés de la frontera
en ambas direcciones. Debido a las grandes demoraara los movimientos en direcciomorte a
lo largode la frontera de Laredo, empresas de transferenci&on contratadaspara hacer cola en
la frontera, lo que crea costosdicionales para las cadenas de suministro transfronterizas y
especialmente para los vehiculos de motor.

A Impacto Econémico de losCruces Fronterizos La contribucion anual al PIB en los EE. UU. y
México como resultado del movimiento de personas y bienesravés de los cruces fronterizos
en esta region fue de $217,4 mil millones en 2019 y se espera que crezca a $607,8 mil
millones en 2050.

A Conectividad la congestion ocurre en las conexiones esteeste entre el puerto maritimo de
Brownsville y los cruces &mterizos terrestres. Con el continuo aumento en los movimientos de
vehiculos comerciales, los corredores actuales podrian requerir una actualizacion a estandares
mas altos para satisfacer las demandas del trafico.

A Condiciones de los BienesTodos los crues fronterizos se encuentran en condiciones
razonables o buenas. Sin embargo, el 18% de las carreteras regionales a una milla de la frontera
en esta region se han deteriorado a malas condiciones y requieren rehabilitacion y
mantenimiento preventivo. Tambig hay puentes domésticos en el lado texano de la frontera
clasificados en malas condiciones, especialmente concentrados en 433y los conectores de la
I-35. Cuatro estructuras de puentes también tienen restricciones de altura en esta regioén.

A Ferrocarrilde Carga EIl Puente Internacional Laredo Texdédexican Railway International es un
puente deun solo carril el cual epropiedad yes operado por Kansas City Southern (KCS) y
Kansas City Southern Mexico. El puente es el paso fronterizo ferroviario massitado de
América del Norte y sufre de congestion. La red ferroviaria también impacta el traecdas
carreterasya que hayl4 cruces diferentesentre carreterasy trenes en Laredo. En agosto de
2020, KCS obtuvo un permiso presidencial para construir wgegundo puente ferroviario en
Laredo. Esta region también tiene una instalacion d&ocesamiento deCarga Unificada en el
cruce fronterizoparaferrocarriles, lo que permite inspecciones conjuntasntre Estados Unidos y
México utilizando tecnologias avamraas.
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Introduccién a la Regién de Laredo (LRD)

La poblacion, el empleo y los
ingresos en la region de.aredohan
crecido desde 1990 y se espera que
continle aumentando hasta el 2050.

POBLACION.a poblacion de & region
Laredo/Coahuilla/Nuevo Leon/Tamaulipas
(LRD)aumenté un70%de 974.5K en 1990 a
1,66M en 2019 y se prevé que aumente un
18%a 1,96M de residentes en2050.

EMPLEOEI empleo en el lado texano de la
region de LRDaumentéen un 67% de 108K en
1990 a 181K en 2019 y se prevé que aumente
un 96% a 354K en 2050.

INGRESOSEI ingresofamiliar en el lado texano
de la region de LRaumentd un35% de $31K
en 1990 a $42K en 2018 y se prevé que
aumente un37%a $57K en 2050. Los
ingresos en los estados fronterizos de México
también aumentaronentre 2010 y 2015. La
distribucién salarial de México sereporta para
los afios 2010 y 2015, ya que esta disponible
una vez cada cinco afios a partir de 2010 y no
puede extrapolarse a 2050 debido a su
dependencia de los niveles de salario minimo.
Los salarios de Texas se miden en fuiin del
ingreso familar promedio y, por lo tanto, se
obtuvieron para el afio de referencia de BTMP
de 2019 y se pueden pronosticar hasta 2050.
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La red de transporte multimodal de la region de El Paso consta de las rutas y
corredores clave gque se utilizangra el movimiento transfronterizo de
personas y bienes

La regionLaredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipagiene tres puertos de entrada(POE)

A Del Rio POE A Del Rio POE A Del Rio POE
En la regién deLaredohay 7 cruces fronterizos viales a lo largo de la frontera entre Estadosithos y
Méxica
A Del RioCiudad Acufia International Bridge A LaredoColombia Solidarity Bdge
(Del Rio, TX) (Laredo, TX)
A Eagle Pass Bridgé (Eagle Pass, TX) A World Trade BridgéLaredo, TX)
A Camino Real International Bridge A Gateway to the Araricas Bridge
(Eagle Pass, TX) (Laredo, TX)

A JuarezlLincoln Bridge (Laredo, X)

Hay 2 crucedferroviarios Eagle Pass Rail BridggLaredo Rail Bridgey uncruce vehicular a lo largo
de unarepresa Lake Amistad Dam Crossingero no hay transbordadores dentro de esta rém.

LaregiénLaredo/Coahuila/Nuevo
Ledon/Tamaulipastiene 4 corredores clave

A 3 corredoresentre Texasy Méxicoen
direcciénnorte-sur, los corredores-
27/FH57, I-35/FH85 e 1-69 (Laredo) sirven
principalmente para el movimiento norte
sur a través de lafrontera entre Texasy
México en la regién LR para conectar
con el resto de EE. UU. y México

A 1 d T Méxi di ., Los amiones hacen cola para er inspecconadosen el World
corredor entre Texas y MexICO en aIréCClON  Trage Bridge en abril de 2017Fuente: U.S. Customs and Border

este-oeste, el corredor 10 sirve Protection

principalmente para el movimiento de este a

oeste a través de la region LRRaungue no cruza fisicamate la fronteraentre Texasy México,
proporciona conexiones vitales hacia y desde otros corredorastre Texasy México quevan
principalmente de norte a sur

Estos corredores destacan la integracion, conectividad y accesibilidagllds diferentes modos é
transporte, incluidos corredores, aeropuertos e instalaciones ferroviarias en los EE. UU. y México,
hasta la frontera entre Texas y México. La identificacion de los corredores también sirve como punto
de partida para desarrollar strategias que conduzcaral movimientoseguro yeficiente de personas

y bienes

1 Nota: los nombres de los POE reflejan la clasificacion y la convencion de nomenclatura de la Oficina de Aduanas y Proteccion
Fronteriza de los Egias Unidos [CBP]. Un puerto de entrada (POE) se refiere a cualquier lugar designado por ley en el que
un fundonario de la CBP de EE. \@kta autorizadgaraaceptarla entrada debienes,cobrar aranceles y hacer cumplir las
diversas disposiciones de lages de aduanas y navegacion. Un POE se compone de uno o mas cruces fronterizos, segun la
agregacion realizfa por la CBP de EE..UU

Introduccién a la Regién de Laredo (LRD) 14
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El impacto econdmico del movimiento transfronterizo de bienes en la region de
Laredoabarca a todo Estados Unidos y México

En 2019, los movimientos de personas y bienes aawés de la region dd.aredo generaron mas de
3,91 millones de empleos y méas de &17 mil millonesen PIB en ambos paises. Para 2050, el
impacto econémico del comercio transfronterizo en la region d&Daumentara a mas del0,9
millones de empleos y $04,5 mil millones en PIB

El transporte multimodal binacional que sirve a la regién de Laredo es esencial para el fegguro y
eficiente de personas ypienes (tal como se presenta en l&igural.l-1). Impulsado por un
crecimiento comercial sostenidg/ una guerra comercial con Chinan marzo de 2019 y nuevamente
en febrero de 2020, el Puerto de Laredo supero al Puerto de Los Angeles cdenprincipal puerta

de entradapara elcomercio internacional en los EE. WUA medda que el comercio entre Texas y
México se ha expandido, la regién de Laredo ha jugado un papel importante papel en ese
crecimiento. Mas de $261 mil millones o casi el 5% del comercio entre los EE. UYMéxico paso
por la region de Laredo (en 2019).

Talcomo se discute en eCapitulo 6 entre los diversoanovimientos de vehiculos ferroviarios, de
pasajeros y comerciales, y de bicicletas y peatones, se proyecta un aumento del movimiento de
personas y bienes hast®2050. La infraestructura para respaldar el crecimiento de todos estos
movimientos es importantepara beneficiar a las comunidades de la regidén y sus economias

2 Andlisis de los datos comerciales del censo de EE. UU. Por WorldCity, segun lo informado por FreightWaves.
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Figural.1-1. Mapa Regional deLaredo, Coahu#/Nuevo Ledn/Tamaulipas
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Las siguientes secciones discuten la importancia de la region de El B&anta Teresa/Chihuahua y
los problemas de transporte, necesidades, desafios, oportunidades y estrategias para el movimiento
de personas y bienes a través desta region
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Capitulo 2 Metas, Objetivos e Instituciones para la
Region de Laredo

Este capitulo proporciona una breve descripcion general de las metashyetivos del BTMP. También
proporciona una descripcion general de las instituciones y agencias que facilitanmavimiento

seguro y eficiente de personas y bienes a través de la frontera entre Texas y México. Estas
instituciones y agencias son responsaldede establecer politicas y administrar, operar, planificar,
implementar y supervisar la colaboracion y coopetiaa binacional en la frontera entre Texas y
México. Estas instituciones desempefiaron un papel clave en el desarrollo del BTMP. También son
integrales en la implementacion y el logro de las metas, objetivos y recomendaciones del BTMP

Las metas y objetivosle BTMP sirven como base para identificar necesidades
y evaluar politicas, programas y proyectos

Las metas y objetivos del BTM@Figuma 2.0-1) proporcionan una direccion estratégica sobre como
identificar y abordar el sistema de transporte multimodal ydanecesidades de infraestructura de la
region fronteriza TexadMéxico.Especificamente

A Las metasrepresentan areas aspiracionales en las que el BTMP debe enfocarse.
A Los objetivos representan prioridades especificaswyedibles para el BTMP.

En el Informefinal de BTMPse incluye una discusion més detallada de las metas y objetivos
Figura 2.0-1. Metas delBTMP
Movilidad y Servicio al

Fiabilidad CEME R Cliente

Competitividad Resilencia Preservacion

Econdémica transfronteriza de Bienes

Administracion

y
Sostenibilidad

Seguridad y Financiamiento
Proteccion Sostenible

Un papel clave en el desarrollo del BTMP son lastituciones yagencias que son integrales en la
implementacion y el logro de las metas, objetivos y recomendaciones del BTMP. Estas entidades
incluyen agencias locales, estatales y federales, grupos binacionales, organizaciones y partes
interesadas parafacilitar el movimiento de personas y bienes a través de la frontera entre Texas y
México a través de la planificacion y la colaboracion a través de la frontera. En el Infofrimal del
BTMPse incluye una discusion detallada de los procesos y actividades para hacer que la frontera
funcione de manera efectiva. Para cada region, se establecié un Comité Directivo Regional
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Binacional para brindar una perspectiva y expencia binacional regionay local. Esta participacion
de las partes interesadas y otras actividades de participacion publica se analizan con mas detalle en
el Capitulo 9

2.1 Iniciativas Regionales

Se necesitan meanismos para que las agencias locales, estatales y federales y otras partes
interesadas de la frontera se retinan para discutir politicas, estrategias, procedimientos y protocolos
para abordar los problemas cotidianog siempre cambiantes que enfrenta el ggonal en los cruces
fronterizos

2.2 Instituciones y Agencias Involucradas en el Movimiento de
Personas y Bienes a través de la Frontera entre Texas y México

La planificacion, desarrollo, financiamiento, administraciéngperacién del transporte eny a lo lao

de la frontera entre Estados Unidos y Texd&éxico es una tarea compleja que involucra una

estrecha colaboracion bilateral, cooperacion y comunicacion entre mas de 50 agencias binacionales
del sector publico y numeosas partes interesadas del sector prado.

Las instituciones y agencias que son clave para el movimiento transfronterizo de personas y bienes
entre Texas y México pueden ser categorizadas en los siguientes grupos:

A Agencias Federale$19 en los EE. UU. 22 en México),
Agencias Estatales (2&n los EEUU.y 18 in México),
Agencias Locales (4 categoriageneralesen los EE. UUy 2 categoriasgeneralesen México),

Sector Privado (8 categoriageneralesen los EE. UUy 7 categoriasgeneralesen México)y

> > > >

Grupos comunitarios/Asociaciones/Otrapartes interesadas (7en los EE. UU. 21 en México).

La lista de instituciones y agencias se presenta en las Tablas & 2.3-7 en el Capitulo 2del
Informe Final
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Capitulo 3  Condiciones Pasadas y Actualesen la Region
de Laredo

Este capitulo presenta la historia y las condiciones actuales de la regionldgedo/Coahuila/Nuevo
Ledn/Tamaulipas, incluidas las condiciones socioecondémicas, la infraestructura tignsporte y el
desempefio del sistema como base para el desarrollo del BTMP

Los datos utilizados en este capitulo corresponden a valores de 2019, a msrgue se indique lo
contrario. El andlisis realizado para el BTMP utiliza el afio de referencia de 2Qi#8a el analisis
técnico debido a la disponibilidad de datos para multiples pardmetros. Los afios anteriores se
utilizan cuando los datos de 2019 no estamlisponibles. Los datos histéricos se proporcionan hasta
1990 o el afio méas antiguo disponible, segun luente de los datos

3.1 Condiciones SociocEcondmicas

La region de LaredeCoahuila/Nuevo Leon/Tamaulipas experimentd aumentos
en la poblacion, el empleo, Is ingresos familiares y el nivel educativo desde
1990.

REGION LAREDO/COAHUILA/ REGION LAREDO/COAHUILA/
NUEVO LEON/TAMAULIPAS  NUEVO LEON/TAMAULIPAS

1.7 MILLONES 631 MIL

TOTAL DE PERSONAS EN 2019 TOTAL DE EMPLEOS EN 2019
EE.UU.: 0.5 MILLONES EE.UU.: 181 MIL
MEXICO: 1.2 MILLONES MEXICO: 450 MIL
+0.7 MILLONES +0.3 MILLONES
PERSONAS DE 1990 A 2019 EMPLEOS DE 1990 A 2019
% 99%
710% 0
INCREMENTO INCREMENTO
DE POBLACION DE EMPLEO

Entre 1990 y 2018, la region deLaredoexpermento el mayor aumento en los
titulos de educacion superior obtenidas

En el lado de Texas, se observo un aumento de 7,524 titulos de posgrado o profeaies de 1990 a
2018. Del lado de México, se observo un aumento en la Universidad en 77,763 de 1990 @15.
3.2 Historia de la Inversion y la Infraestructura a Nivel Regional

Aunque el comercio esta creciendo, las inversiones en el cruce de fronteras no han aumentado de
forma similar. LaTabla3.2-1 enumera informacién ®bre los cruces fronterizos dentro de la region,
incluyendo el nombre de propietarios y operadores, afio de construccion y ultimo afio de mejoras a
la instalacion
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Tabla3.2-1. Propietarios/Operadores de Pasos fonterizos enla Region Laredo/Coahuila/Nuevo Ledon/ Tamaulipas

Cruce Affo de Ubicacion
Fronterizo Construcmon y (ciudad) Propietario Operador
Mejoras
. A Del Rio, TX A Estados Unidos3 A Estados Unidosd
Del Riod < a = . Ciudad deDel Rio ) X
Ciudad Acufia A 1987 A Ciudad Acufia, A Méxicod Gobierno | - Clgd_ad deDel Rio
Coah. . A Méxicoo CAPUFE
de México
A Estados Unidos) 2 )
I A Del Rio, TX IBWC Seccion de | £31ados Unidosd
Dam A 1969 A Ciudad Acuiia, | EE.UY A Méxicod Aduanas
Coah. A Méxicoo IBWC de México
(MexicanSection)
A Estados Unidosd . .
) A Eagle Pass, TX|  Ciudad deEagle . (E:isljggzs dglr—:];jolf
EaglePass | A 1927 A Piedras Pass 9
Negras, Coah. | A Méxicod Gobierno | ; R
0 : o A Méxicod CAPUFE
de México
A Estados Unidos) A Estados UnidosH
. A Eagle Pass, TX Cudad deEagle Ciudad deEagle
&?é?g;%?nejl A 1999 A Piedras ~ Pass ~ Pass
Negras, Coah. | A Méxicod Gobierno | A Méxicod Gobierno
de Mexico de Coahuila
A Laredo, TX A Estados Unidosy A Estados UnidosH
World Trade < < Ciudad delLaredo .
. A 2000 A Nuevo Laredo, | 7 \r. - . Ciudad de Laredo
Bridge Tamps A Méxicod Gobierno A Méxicod CAPUFE
pS- de México
Laredo ) A Estados Unido® A Estados Unidos
Colombia A 1991 A Laredo, TX ) Ciudad deLaredo ) Ciudad deLaredo
Solidarity A Colombia NL A Méxicod Gobierno | A Méxicod
de México CODEFRONT
2 A Estados Unidosd 2 ;
A Laredo, TX - A Estados Unidosd
gr?]t::i\gysto the A 1956 A Nuevo Laredo, A ﬁg}g?g (,;j %L:gg:go ~ Ciudad deLaredo
Tamps. " A Méxicod CAPUFE
de México
. A Estados Unidosd A Estados UnidosH
A Laredo, TX . )
P . 2 < ! Ciudad deLaredo Sistemas de
Juareziincoln | A 1976 . .’I\_l;r?]vos Laredo, A Méxicod Gobierno ~ Puentes de Laredo
pS- de México A México 8 CAPUFE

3 ¢E5h¢x8sa®ES O2
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El financiamiento para la infraestructura de los crucesonterizos no ha
seguido el ritmo del crecimiento del comercio transfronterizo

La Region de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas obtuvo $1Z5millones en inversiones para
infraestructura de cruces fronterizos entre 1994 y 2019 para dos proyectos iniciales de
construccion de puentescomo se muestra en lgFigura3.2-1.

A Camino Real International Bridgéue construido en 1999 por $30 millones.

A World Trade Bridgéue construido en 2000 por $95,2 millones

Figura3.2-1. Financiamiento para Cruces Fonterizos enla Region Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas
(1994-2019)4

Del Rio-Ciudad Acuiia Intl. $0.0
Lake Amistad Dam $0.0

Eagle Pass | $0.0

Laredo-Columbia Solidarity $0.0
Gateway to the Americas $0.0

Juarez-Lincoln  $0.0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Inversiones (en $Milliones)

3.3 Red deAutopistas y Carreteras

El sistema de carreteras es el medio principal para el movimiento de personas y bienes. En la region
de El Paso/Santa Teresa/Chihuahua de la frontera entre Texas y México, la red de carreteras facilita
la vida diaria de milones deresidentes y sostiene el comercio local y global. La red de autopistas y
carreteras y los cruces fronterizos de vehiculos son fundamentales para facilitar el movimiento
seguro, eficiente y confiable de personas y bienes

3.3.1 Capacidad Vial

A En el ladotexano, las millas de carriles fronterizos en la region crecieron @i por ciento entre
2006 y 2018, agregandol,466 millas de carriles

3.3.2 Millas Recorridas por Vehiculo (VMT)

A Entre 2005 y 2018, el ladotexanode la regién experimenté el mayor crecimientaneVMT de
pasajeros, aumentando 44 por ciento con, 3 millones de VMT agregados

A Entre 2005 y 2018, la region experiment6 el mayor crecimiento en VMT comercial entre,
aumentando en un 51 por ciento, o 1L millones de VMT.

4 ¢ ES5 h ¢ X-Méxic@litdrmational BridgesBordd / N2E A AA Yy A4Zé HAMD
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